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顾永辉

北京市建筑设计研究院副总建筑师

顾永辉，1969年10月出生，1989-

1993年就读于北方交通大学建筑系，获工

学学士学位，1993年至今于北京市建筑设

计研究院工作，现担任北京市建筑设计研究

院副主任建筑师，胡越工作室副室主任。

曾发表过《儿童医疗建筑的童心设计》(建

筑学报)、《以病人为中心的设计》(建筑创

作)、《城市体育公园》(建筑创作)、《五棵

松棒球场》(建筑学报)等多篇论文，并获得

过2004年度全国第十一届优秀工程设计银

奖、2005年度北京市第十二届优秀工程设

计三等奖等多个奖项。

主要作品：

北京五棵松文化体育中心体育馆

北京五棵松文化体育中心棒球场

秦皇岛体育馆

2010上海世博会亚洲七国联合馆

首都儿科研究所工程—门诊医技楼 病房楼 

科研楼

北京天雅大厦

北京大学科技发展中心二期

世博公园和兴仓库改造

杭州奥体中心及国际博览中心

北京时尚中心

近些年来随着我国经济的持续高速发展，普通民众参与体育健身活动人数和规模增长迅

速。同时在全国各地兴建了许多大型体育中心，特别是2008年奥运会的召开，为大型体育设施

的建设提供了机会。 五棵松文化体育中心是08年北京奥运会西部地区的主赛区，其建设用地

位于北京市区西部，复兴路（西长安街延长线）以北，西四环路以东，西翠路以西，总用地约

52.0377公顷。包括篮球和棒球两个比赛项目，五棵松篮球馆位于五棵松文化体育中心东南部，

观众人数约18 000人，建筑面积63 000平方米。是一座现代化综合性篮球馆，将在奥运赛事之

后做为NBA的比赛场馆。另外场馆内还可进行排球、手球、拳击、艺术体操、滑冰和室内足球

等比赛活动；满足举办各种大型文艺演出的使用要求，是整个文化体育中心的重心。

五棵松篮球馆的体型为一个130米x130米x37.36米的方形体量，地上五层，地下一层，座

落在一个10米深的矩形下沉广场中。下沉广场满足奥运赛时各特殊人员交通疏散功能，室外广

场在奥运赛时南面主要供体育馆观众疏散，东、西、北三面部分用地将做为奥运后院使用。赛

后，该广场除作为疏散广场外，同时还可以在平时为群众提供一个进行文化活动和休憩的室外
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空间。体育馆南面有一个热身场赛后可举行小型体育比赛（非正式比赛），其屋顶为观众从南侧室外广场进

入首层观众休息大厅的入口通道。另外，体育馆东、西、北三面设有大桥，观众可直接通过大桥从室外进入

首层观众休息大厅。观众休息大厅有两层，观众可由这两层观众休息大厅分别进入下层观众看台和上层观众

看台，在两层看台之间设有赞助商包厢层。赛时各特殊人员可从下沉广场进入竞赛层，竞赛层和比赛场地同

层，方便使用。

体育馆内还配置有各种绿色环保设施，如太阳能光伏电池、雨水回收系统、节能空调、中水系统、节水

型卫生洁具、节能灯具、自然通风系统、外遮阳系统等。体育馆还为残疾人提供了完善的服务设施。

在篮球馆的西侧是五棵松棒球场是第29届奥运会棒球比赛的主赛场，为临时建筑。奥运会之后拆除，还

原为文体活动区域。五棵松棒球场共有三块场地，分别为12 000座（1#）和3 000座（2#）两个棒球场和一

个训练场，三个场地由南向北线性排布，总建筑面积14 360平方米。

棒球场的比赛场地及比赛设施是世界一流的，草和红土花费了大量的财力，但它的临时性决定了建筑是

节俭的，尽可能采用成熟技术、简单工艺及经济

材料。布局上平层分流，观众和特殊人员的流线

交叉通过运营管理手段解决。不设电梯，残疾人

通过残疾人坡道式轮椅爬楼车到达指定位置。结

构设计上选择钢结构，保证了拆卸的便捷及材料

的持续性，70%看台租用专业脚手架临时搭设。

计时计分显示屏及颁奖台升降旗等大量运动工艺

设施赛前临时租用，大大降低了造价。

五棵松文化体育中心内的重心是篮球馆，因

此棒球场采用“隐”的设计手法，在深灰色建筑

外墙外局部罩一层疏密相间的金属网，通过绿色
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的变化肌理形成迷彩外衣，做为绿色藤蔓植物的依附物，这样棒球场在夏季奥运会来临之际将会融入郁郁葱

葱的绿色环境之中，达到和谐自然的目的。

五棵松篮球馆作为整个项目的重点工程受到了方方面面的广泛关注，也得到了多方面的帮助和支持，但

整个设计过程比较曲折，其中关于篮球馆定位的几次大调整颇具戏剧性。从2002年开始篮球馆的整个设计过

程经历了三个主要的阶段，分别采用了三种模式，这三种模式体现了对大型体育场馆赛后利用的三种思路。

也为大型体育馆的设计提供了一次难得的实践机会，从中我们可以思考许多问题，并获得宝贵的经验。 

第一阶段

五棵松体育馆第一阶段的方案是一个极富挑战的方案，方案外型近似一个立方体，体育馆的上部设置了

一个6万多平方米的大型商业中心，其主要的设想是平时商业建筑和体育馆可以进行互补，在比赛时观众可

以进入到上部的商业中心进行消费。
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这个大胆的布局带来了一些问题。首先在一个大跨度的建筑上设置一个6万平米的大型商业设施，结构

设计的技术难度大大增高，另外两个大型设施均存在大人流疏散问题，交通流线的问题非常突出。

方案针对上述主要问题提出了解决办法，为了解决大跨度空间上部的结构问题，方案在开始阶段提出在

建筑顶部做一个大桁架，而后用12个双曲面体悬挂下面的各层楼板，此方案在结构上存在很大的风险，所以

在2003年的第一次优化中，瑞士公司将结构形式改成了上部30多米的商业设施是一个巨大的桁架，这样结

构就显得比较合理，但她的代价是双曲面体失去了结构意义，显得有些多余，同时商业设施内部空间的感觉

也大打折扣。

在解决交通的问题上，方案将体育馆的赛场标高放在了距地面约18米的地下，整个建筑被放在一个长

400米，宽230米下沉近10米的大坑内。这样进入体育馆的观众主要通过体育馆南面的大坡下到坑底然后进

入体育馆，而进入上面商业建筑的人则通过位于东、西、北三面的三组大桥上至8.6米标高的入口大厅进入

上部商业设施。

该方案采用的模式是体育馆与大型娱乐、商业设施结合的模式，该种模式在体育场中已有了一些实践经

验，最典型的方法就是体育场与旅馆结合，但在体育馆中采用这样的模式还比较少见，特别是与一个大型商

业设施结合则更为罕见。

这种模式目前从世界范围来看基本停留在设想阶段，真正实现的很少，根据我们在第一阶段工作的经验

来看，我认为这种模式存在下面几个问题。

1. 这种模式并没有涉及到体育馆本身的运营问题，大型体育馆和大型商业设施的结合是否成功受其选址

的影响很大，而且与其所在的城市的公共交通模式关系密切。五棵松体育馆位于城市繁华地段，公共交通发

达，在此处布置大型商业设施从商业布局考虑是合理的，因此单从选址考虑在这里设置商业建筑是可行的，

但如果体育建筑放在建设密度较低的郊区，则大型商业设施的设计就会出现问题，即使体育建筑设置在城

区，也会由于某些与商业布局有矛盾的问题导致商业设施运营效率低，所以可以这样认为，商业和体育馆结

合的设计模式增加了项目选址的难度，他必须同时考虑体育和商业两方面的问题。另外这种模式并没有解决

好体育馆自身的运营问题。

2. 大型体育建筑和大型商业设施均为大人流的公共设施，但这两类设施在运营的时间上和人流的特点上

有很大的不同，我认为目前矛盾最尖锐的地方是如何处理体育馆赛时的交通问题。根据惯例如果体育馆举行

大型活动，为了确保安全，交通部门都会对其周边的道路进行部分的交通管制，这样会影响商业建筑正常运

营，如果一个商业设施其正常的经营经常受到不定期的冲击，则其经营状况令人担忧。五棵松体育馆虽然对

人员流线进行了高度和方位上的分流，但1.8万人的体育馆其进场特别是散场时所造成的交通压力绝不会仅

限于建筑内部，理论上能走得通的路，在实际中却很成问题。五棵松体育馆第一阶段的方案由于将商业设施

放在体育馆上，还存在着诸如消防、货运、管理、结构等众多问题，但根据我们所做的初步设计来看，上述

问题只要资金到位有一定的时间则基本上可以解决，但如何解决交通问题我们至今一直感到没有把握。

第二阶段

2004年在完成上述方案的初步设计后，方案进行了重大的调整，为了节省投资，避免建筑在功能上的缺

陷，我们将体育馆上部的商业设施移走，将体育馆整体向上抬高18.4米，五棵松体育馆第二阶段的方案采用

了国内体育馆普遍采用的模式，即体育馆只按比赛考虑。这种竞赛馆的模式是完全按奥运设计大纲进行设计

的，馆内设施特别是竞赛层的房间规格高，各种分区占地较大，流线清晰，他的重点是以赛时为主，赛后再

根据实际情况进行改造，调整后的方案有下面几个特点:

1. 五棵松体育馆观众入口层与室外地面处于同一标高，观众可以很方便的进入体育馆，避免了过去通常

需要上大台阶的弊病。
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第二阶段的方案采用的是国内传统的体育馆设计模式，这种以非商业性的体育比赛和专业队训练为目

的的体育馆，赛后利用普遍问题较多。从目前我国众多的已建成的体育馆来看，主要存在下列问题：

1）重大的体育比赛观众人数多，特殊人员用房规模大，这样的体育馆往往规模较大，一次性投资

大，但大型赛事结束后，长期不会再进行同类比赛，大量设施闲置无用，日常维护费用高。

2）由于内部大量设施均按大型比赛设置，赛后利用改造难度较大，这种情况在我国已建成的体育馆

中表现较为突出，特别是竞赛层的特殊人员用房被改成餐厅、出租的办公用房时，由于有时还要进行比

赛，结果被搞得很乱，既不能很好的进行商业运营又不能搞好比赛。虽然在国内不论是设计者还是投资方

或管理者都知道这种模式的体育馆存在较大缺陷，但仍在大量建设，情况不容乐观，五棵松体育馆就是一

个典型的例子。

第三阶段

2007年由于明确了赛后运营的方针，体育馆又进行了重大的调整，主要调整的内容为：1）扩大下沉

广场，为大型货车留下了卸货区；2）为南、北两侧主看台的观众增设了大量餐饮设施；3）调整了VIP服

务区，增大了餐饮的面积；4）增加了货梯，为餐饮设施服务；5）调整了观众区的厕所，增大了售货区；

6）增加了自动扶梯；    7）上部看台栏板外侧增加了Led显示屏。

第三阶段的方案采用了商业化赛事结合多功能利用的模式，并重点采用了美国NBA的管理模式，其突

出特点是：

2.特殊人员的出入全部在位于地下10米的大型下沉广场内。

无疑方案调整后的体育馆在赛时必定是一个非常好用的高水平的比赛馆，但体育馆的赛后利用存在着

很大的风险，存在风险的原因是：1）观众服务设施比较简单，除门厅、厕所外，只配置了必要的小型商

业零售摊位。2）比赛层设置了大面积赛时功能用房，特别是针对奥运比赛的用房，面积大、规格高，此

部分用房在赛后将很难利用。
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1. 对待体育馆的经营和运作方式与第二种模式相比存在的很大的不同，在这里体育比赛被全过程的商业

化运作，体育比赛已经部分演变成一种娱乐表演，这一点从其内场的布局、冰场的设置和专用转播室的设计

都能够反映出其经营战略的特点。

2. 全面商业化运作导致许多为观众服务的设施出现，比如在观众大厅内附设的游乐场、为大量正面看台

观众准备的餐饮设施等，在这里传统意义只有领导才能使用的VIP设施和包厢，不仅服务对象发生了很大变

化，同时其人数得到了大量的扩展，特别是门票中包含一顿正餐的商业策略，使得我们原来在看比赛时只是

吃些小吃、零食的方式被颠覆了。

3. 由于商业运作的结果，运动员变成了娱乐明星，一些与造星相关的设施应运而生，比如和明星直接发

生关系的游乐设施以及大型纪念品商店的设置。

4. 由于上述设施规模的增大，许多后勤服务设施大量增加，特别是大型卸货区和货运电梯的设置。

五棵松体育馆由于其运营团队的国际背景，相信在未来几年中会一改国内大型体育馆的运营模式，为国

内大型体育馆的赛后运营探索一条新路，但是我们对一些做法仍然心存顾虑。首先国内的体育比赛的商业化

运营很不完善，如果没有引进的高水平团队，光靠国内的运动、表演团体是否能实现高档的成功的商业运作

目前还是个问题。另外从NBA 的运作对象来看，其中的许多设施面对的服务对象是高档的商业招待和社交

人士，这种美式的社交方式是否能原样不动的搬到中国来并取得成功，这还是一个很大的疑问。即便是五棵

松体育馆可以在这方面取得成功，但其他一些靠国内团队支撑的场馆是否能够改变商业招待的传统模式把人

吸引过来，这更是一个令人担忧的不好解决的问题。

总之五棵松体育馆的三种模式使我们在一个项目上认真地思考了几种模式的利弊，希望他的建成和运营

会给我国大型体育馆的赛后运营提供一个难得的学习和实践的机会。

图片由演讲人提供


